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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ !Φ ǳΦ IΦ.Φ aŜƭƪΣ YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ мрΣ оофл aŜƭƪΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнтрн-рннтрΣ C!·Υ -рмпоп 
9-aŀƛƭΥ ŜǾΦƳŜƭƪΦǎŎƘŜƛōōǎϪƎƳȄΦŀǘ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŜǾŀƴƎ-ƳŜƭƪ-ǎŎƘŜƛōōǎΦŀǘ 
hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƭŀǧƭƛƴƛŜΥ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ όǿΦǎǘǊƛǘŀǊϪƪŀōǎƛΦŀǘύ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƻƘƭΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YƻƭŎƪ-¢ƘǳŘǘΣ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊΣ IŜƛƴȊ ¢ƛǎŎƘōŜǊƎŜǊ όwǸŎƪǎŜƛǘŜύΣ ȊΦ ±Φ ƎΦ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ CŀΦ DǊŀŘǿƻƘƭ-5ǊǳŎƪΣ оофл aŜƭƪ ±ŜǊƭŀƎǎς ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘǇƻǎǘŀƳǘΥ оофл aŜƭƪΣ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊΥ Dлн½лолсно 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнл  Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ ό{Φ оύ 

 

LƳƳŀƴǳŜƭΦΦΦ Ǿƻƴ [ŁǎȊƭƼ [ŁǎȊƭƼ ό{Φ п ς рύ 

      

 .ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ¦ƎŀƴŘŀ Ǿƻƴ 9ƭǎŀ {ŎƘŀƎŜǊƭ ǳƴŘ [ǳŎŀ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ ό{Φ с ς тύ 

    hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΥ LǊŀƪ ό{Φ му ς мфύ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ό{Φ у ς фύ 

    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ό{Φ ммύ 
 

   [ŜōŜƴǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ό{Φ млύ  

    [ƻōǇǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴ ό{Φ млύ 
    рл Ƴŀƭ рл ς WǳƎŜƴŘ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴ ό{Φ мнлς мрύ 
    9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ /ŀǊƭǎǎƻƴ ǎƻǿƛŜ Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊ ό{Φ нмύ 
    {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ ό{Φ ннύ 
    ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴ ό{Φ ннύ 
    aƻǎǘǾƛŜǊǘƭŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǘŀƎ ό{Φ ноύ 
     

   ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ό{Φ нлύ 

 

YŀǊƛƪŀǘǳǊ ό{Φ мсύ 

    {ǇŜƴŘŜƴΣ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ό{Φ мсύ  
    .ƛōŜƭ ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ ό{Φ мтύ       

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

   
 
 

Χ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƭǸƘŜƴΣ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ 
ŦǊƛǎŎƘ ǎŜƛƴΦ 
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5ŜǊ 9ƴƎŜƭΦ 9Ǌ ƎŜŬŜƭ ƳƛǊ ƎƭŜƛŎƘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ǎŀƘΦ {ƻƴǎǘ 

ōƛƴ ƛŎƘ Ƨŀ ƪŜƛƴ CǊŜǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƴƎŜƭǎōǊƛƎŀŘŜƴ ŀǳǎ 

ōƛƭƭƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ōǊŜƛǘƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƘŀǧŜ Ŝǘǿŀǎ 

ŀƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎƭƛŜǖΦ ²ƛŜ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜōƻǊπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ƘŜǊŀǳǎǎŎƘŀǳǘŜΣ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ 

ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΗ bŜƛƴΣ ŜǊ ǎŎƘƭŅƊ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎ-

9ƴƎŜƭΦ 9Ǌ ǿŜƛǖΥ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƛǎǘ ŘŀΣ ƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 

²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǊƳ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ ǿŜƛǖΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΥ α!ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƎǳǘΦά 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ƳŜƛƴŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ǎŀƘΦ 

5ŀǎ .ƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΥ αΧΦŘŜƴƴƻŎƘ ōƭǸπ

ƘŜƴΧΦά ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ YŅƭǘŜ ŘǊŀǳǖŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜ ƛƳ LƴƴŜπ

ǊŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ǎƛŜ ŀƳ [ŜōŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ ōƭǸƘŜƴΦ α5ŜƴƴƻŎƘά ς 

Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

¦ƴŘ Řŀ ƻōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ƭŀǳΣ 

ŘŜǊ CŀǊōŜ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΥ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧΦ !ǳŦ 

Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 

aǸƴȊŜƴ ǳƴŘ .ŀƴƪƴƻǘŜƴ ȊǳǊ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀ 

ǎǘŜƘǘΥ αLƴ ƎƻŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘΦά όbƛŎƘǘΥ αLƴ ƎƻƭŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘΦάύ 

²ŀǎ ŘŜƴƪŜƴ ǿƻƘƭ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ !ǘƘŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜƛƴΣ ŜƛƴŜ aǸƴȊŜ ȊǳǊ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΣ 

ǿŀǎ Řŀ ƻōŜƴ ǎǘŜƘǘΚ 

²ƻǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊΚ ²ŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊΚ 

bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΥ αWŀΣ ŀōŜǊΣΧΗάΣ 

Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǿƻǊǘŜ ƳŜƛƴŜǊ 

¢ƻŎƘǘŜǊΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΦ WŀΣ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƘƴ ƧŀΣ ƘŀōŜ ƛƘƴ ŦŜǎǘΣ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜƳŀƭΚ 

IŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƻŘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ƳƛŎƘΚ ²ƛǊƪƭƛŎƘΚ  

LƳ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ό±ŜǊǎŜ мп ς 

нмύ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜπ

ƪǊŀƴƪŜƴ YƴŀōŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ 

½ǿŜƛŦŜƭ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀΦ 5ŜƳ ȊǿŜƛŦŜƭƴŘŜƴ ±ŀǘŜǊ 

ƘŅƭǘ WŜǎǳǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΥ α!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ 

ƎƭŀǳōǘΗά ¦ƴŘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŘŀǊŀǳŦΥ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ  

ƳŜƛƴŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōŜƴΗά  

α!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗά ς 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ 

ǎǘŜǊōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .Ŝƛ Dƻǧ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΥ ŘƛŜ IŜƛƭǳƴƎΣ 

ŘŜǊ ¢ƻŘΦ 9ǎ ŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊΣ Dƻǧ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴΦ DƭŀǳōŜƴ ƘŜƛǖǘΣ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ ƎǳǘΣ ŀƭǎ 

ǊƛŎƘǝƎ ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ DƭŀǳōŜƴ ƘŜƛǖǘΥ LŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ Dƻǧ 

ƻƘƴŜ Ŝƛƴ !ōŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘΦ 

DƭŀǳōŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ .ŜǎƛǘȊΣ DƭŀǳōŜ ƛǎǘ Ŝǘπ

ǿŀǎΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘǊǸŎƪǘŜ Řŀǎ ǎƻ ŀǳǎΥ αDƭŀǳōŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ DƻǧΦ DƭŀǳōŜ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ DŀōŜ ŀƴ ǳƴǎΦ ¦ƴŘ Dƭŀǳπ

ōŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ ¢ŀƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

DƭŀǳōŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ .ǊƻǘΣ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƎƛōǘΦά  

¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊ ōŜǘŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .Ǌƻǘ ƎŜƳŜƛƴǘ 

ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

 

CǊƻƘŜΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

LƘǊ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ 

aŀǊƪǳǎ фΣнп 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл 
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[ŁǎȊƭƼ [ŁǎȊƭƼ  

«ōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ 

ŬƴŘŜƴΦ DƻǧŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴ ǳƴǎΣ Dƻǧ ǎǳŎƘǘ ǎǘŅƴπ

ŘƛƎ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŜǊƭŜπ

ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ ŘŜǎ !ƭƭƳŅŎƘπ

ǝƎŜƴΦ YŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΣ ƴƛŎƘǘǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎΦ 

.ƛǧŜ Dƻǧ ǳƳ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΗ 5ŀǊŦ ƛŎƘ ŘŀǎΚ 5ŀǊŦ ƛŎƘ 

ŘŜƴ IŜǊǊǎŎƘŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ ōƛǧŜƴΚ   

²ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŜƴƴ Dƻǧ ƳƛŎƘ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ ŜǊƘǀǊǘΚ 

мл YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƭƛŜǖ ŘŜǊ I9ww ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

ŀƴ YǀƴƛƎ !Ƙŀǎ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΥ мм ηCƻǊŘŜǊŜ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ŘŜƳ 

I9wwbΣ ŘŜƛƴŜƳ DƻǧΣ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΤ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǊ ƳŜƛƴ ±ŜǊπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ ±ŜǊƭŀƴƎΣ ǿŀǎ Řǳ ǿƛƭƭǎǘΥ Ŝƛƴ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴ ƘƻŎƘ ƻōŜƴ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ ¢ƻπ

ǘŜƴǿŜƭǘΦζ  

мн 5ƻŎƘ !Ƙŀǎ ǿŜƘǊǘŜ ŀōΥ ηbŜƛƴΣ ƴŜƛƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ƭŀǎǎŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΗ LŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƴ I9wwb ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻπ

ōŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦζ мо !ōŜǊ WŜǎŀƧŀ ŜǊǿƛŘŜǊǘŜΥ ηIǀǊǘΣ ƛƘǊ ǾƻƳ 

YǀƴƛƎǎƘŀǳǎΗ wŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳǊ [ŀǎǘ ŦŀƭƭǘΚ aǸǎǎǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƛƴŜƳ Dƻǧ 

ȊǳǊ [ŀǎǘ ŦŀƭƭŜƴΚ мп WŜǘȊǘ Ǝƛōǘ ŜǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΥ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LƳƳŀƴǳŜƭ γDƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

ǳƴǎβ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƘƴ ƴŜƴƴŜƴΦ WŜǎΦ т 

YǀƴƛƎ !Ƙŀǎ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς ŜǊ 

ŘŀǊŦ Dƻǧ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ōƛǧŜƴΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ƛƘƴ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ƎŜǊǳŦŜƴ Χ [ŀǎǎ ǎŜƘŜƴΣ !ƘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ƛǎǘΣ 

ǿŀǎ Řǳ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜƴ Dƻǧ ŘŜƴƪǎǘΦ 

!Ƙŀǎ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ aŀŎƘǘ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƻƭƭ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǳƴŘ ŀƭƭƳŅŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 

ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎƛōǘΦ 

9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ YǀƴƛƎ !Ƙŀǎ ǿƛƭƭ ƪŜƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

DƻǧΦ ¢Ǌŀǳǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΚ ²ƛƭƭ ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΚ YŜƴƴǘ 

ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƘ Ǝǳǘ ŀǳǎΚ Iŀǘ ŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭΚ Χ {ŜƛƴŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ς Ŝƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ CŜƘƭŜǊΦ 

5ƻŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ YǀƴƛƎ !Ƙŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴΦ LŎƘ 

ōŜŦǸǊŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

ǿŜƛǖ Χ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪƭƛƴƎǘ ǎŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŘŜπ

ƳǸǝƎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŀƎǘΥ αLŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tǊƻōŜ ǎǘŜƭƭŜΦά 

²ƛǊ ǎƛƴŘΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ ǸōŜǊǘŀǳŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ΧΧ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛƭƭΦ hō ƴǳƴ YǀƴƛƎ !Ƙŀǎ ǿƛƭƭ 

ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǳƳ !ƘŀǎΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ DƻǧŜǎ IŜƛƭǎ-

ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǊƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴΥ Ŝƛƴ 

YƛƴŘΦ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ ²ƛǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

Řŀǎ топ ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ YǊƛŜƎǎƧŀƘǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƭŜƛπ

ƴŜ [ŀƴŘ WǳŘŀΦ !Ƙŀǎ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ YǊƛŜƎ 

ǳƴŘ ȊŜǊōǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦ ǸōŜǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ Ƴƛǘ ǿŜƳ 

ǎƻƭƭ ŜǊ Ŝƛƴ .ǸƴŘƴƛǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴΥ Ƴƛǘ {ȅǊƛŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ !ǎǎȅπ

ǊƛŜƴΦ 5ŜǊ bƻǊŘǎǘŀŀǘ LǎǊŀŜƭΣ Řŀǎ .ǊǳŘŜǊƭŀƴŘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

{ȅǊƛŜƴ ǾŜǊōǸƴŘŜǘΦ 

!Ƙŀǎ ǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ CŜǳŜǊƴΣ ŘƻŎƘ ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ǎŎƘƛŎƪǘ ƛƘƳ Dƻǧ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǎŀƧŀ 

ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΥ ±ŜǊōǸƴŘŜ ŘƛŎƘ ǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ {ȅǊƛŜƴ ƴƻŎƘ 

Ƴƛǘ !ǎǎȅǊƛŜƴΣ ǾŜǊōǸƴŘŜ ŘƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ DƻǧΦ Χ 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘΗ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǎ-

ƭƛŜŘŜǊ ŀƴǎǝƳƳŜƴΣ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜ ƘǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǘŀƴȊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƘƛŜǊ ǎŜƛƴŜ 

IŀƴŘ ǊŜƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎƻ ƻƊΣ ǿƛǊŘ Dƻǧ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ !Ƙŀǎ ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŜƘǘ Dƻǧ ǘƻǘŀƭ ǳƴŘ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘΦ Dƻǧ 

ƧŜŘƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ǘǊŜǳ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ 

ōǊŜŎƘŜƴΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ Dƻǧ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ 

LƳƳŀƴǳŜƭ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊ-

ƘǳƴŘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ DƻǧŜǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊōƭƛŎƘŜƴΦ DƻǧŜǎ ½ŜƛǘŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǳƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘΦ Dƻǧ ǿŀǊǘŜǘ ς ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

aƻƳŜƴǘΦ 
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¦ƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴΣ ŀƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ топΦ WŀƘǊ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƭƻǎƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

9Ǌ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ DŀƭƛƭŅŀΣ ƴŀŎƘ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǎ 

aŅŘŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ {ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜǊƴǎǘΣ aŀπ

Ǌƛŀ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘǊŜŎƪŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƎƛƴƴǘ ŜǊ ƎŀƴȊ ōŜπ

ǊǳƘƛƎŜƴŘΥ α5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ aŀǊƛŀΣ 

ŘŜƴƴ Řǳ Ƙŀǎǘ DƴŀŘŜ ōŜƛ Dƻǧ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ 

ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎŜƴΤ 

ŘŜƳ ǎƻƭƭǎǘ Řǳ ŘŜƴ bŀƳŜƴ WŜǎǳǎ ƎŜōŜƴΦά 

²ŀǎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎƴƛǎ ǿƛǎǎŜƴΚ ±ƻƴ Dƻǧ ǿŜƛǖ ǎƛŜ ƎŜƴǳƎ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛŦŜƭǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƧǳƴƎŜ aŅŘŎƘŜƴ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴŜǊƛƴ ŘŜǎ IŜǊǊƴΦ ²ŀǎ 

Řǳ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǎǘΣ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά 

YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ WƻǎŜŦ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭΣ ŘŜǊ 

aŀƴƴ ƪŅƳǇƊ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŜǊ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ

ƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ .Ǌŀǳǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴǎΣ 

ǳƴŘ ŜǊ ǿŜƛǖ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ DƻǧŜǎ YƛƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǳƴŘŜǊƴ ǳƴǎ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ WƻǎŜŦΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘŜ ±ƻǊ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪǊŀƊΦ {Ŝƛƴ tƭŀƴ ǎǘŜƘǘΣ ŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻƘƴŜ {ƪŀƴŘŀƭΦ 

[ƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ȊŅǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎΥ 

Iŀō ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ WƻǎŜŦΦ !ǳŎƘ Řǳ ǿƛǊǎǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ Ǿƻƭƭ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ǳ  

ōŜƪƻƳƳǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ bƛƳƳ aŀǊƛŀΣ 

ŘŜƛƴŜ .Ǌŀǳǘ Ȋǳ ŘƛǊ ǳƴŘ Řǳ ōŜƪƻƳƳǎǘ Dƻǧ Ƴƛǘ ƛƘǊΦ .Ŝƛ 

ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿƛǊǎǘ Řǳ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ς 

ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ DƻǧŜǎΣ ŘŜǎ IŜǊǊƴΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 

!ƭƭƳŅŎƘǝƎŜΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘǳǊŎƘ WŜǎŀƧŀ 

ƎŀōΣ ŜǊŦǸƭƭǘΥ LƳƳŀƴǳŜƭ ς Dƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 

WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƘŅǧŜ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ WƻǎŜŦ ǎŜƘŜƴ 

ŘǳǊƊŜΣ Řŀ ŜǊ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ ƎŜƘƻǊŎƘǘŜΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿŅǊŜƴ ǾƻǊ 

DƭǸŎƪ ŜǊōƭǸƘǘΣ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ 

WŜǎǳǎ ŀǳŦǿŅŎƘǎǘΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ōƛǧŜƴ ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ǊŅƴŜƴΣ 

ǿŅǊŜ ŘƻŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 

LƳ !ŘǾŜƴǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмф ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǝ DŜōǳǊǘ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō ŘŜƴƴ 

Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊΥ {ƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ DƻǧΚ 

α{ǳŎƘǘ ŘƛŜ bŅƘŜ DƻǧŜǎΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ŜǳŎƘ ƴŀƘŜ 

ǎŜƛƴΗέΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ WŀƪƻōǳǎΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛǊΣ 

ǿŜƴƴ Řǳ Ƴƛǘ ƛƘƳ ōƛǎǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ !ŘǾŜƴǘ ς !ƴƪǳƴƊΦ 

 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴπ

ƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 

ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴΦ  

9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 

[łǎȊƭƽ [łǎȊƭƽ 
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9ƭǎŀ {ŎƘŀƎŜǊƭ ǳƴŘ [ǳŎŀ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ς Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎΗ 

±ƻǊ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǿŀǊŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 

ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΦ Lƴ 

¦ƎŀƴŘŀ ƛǎǘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƘŀǧŜ ǳƴƎŜπ

ŦŅƘǊ ол DǊŀŘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ  

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ƪŀǳƳ ǿŀƘǊΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Ƴŀƴ 

ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ -ƭƛŜŘŜǊΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ƪŀǳƳ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŜƛƴŜƴ α/ƘǊƛǎǘōŀǳƳάΣ ŘŜǊ 

ǿŅǊŜ Ȋǳ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ǿŜƴƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŜǊ ŀǳǎ tƭŀǎǝƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΦ CƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

¦ƎŀƴŘŀ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 9ǎ ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ wƘȅǘƘπ

Ƴǳǎ ōƛǎ ȊǳƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴƻǊƳŀƭŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǘŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōŜƴŘΦ 5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƳ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾƛŜƭ CƭŜƛǎŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ [Ŝǳπ

ǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ нрΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ /ƘǊƛǎǝ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ Ŝƛƴ 

ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΥ CƭŜƛǎŎƘΣ wŜƛǎΣ bǳŘŜƭƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊǸŎƘǘŜΣ wŜƛǎπ

ƅŜƛǎŎƘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ CŜǎǘŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛǎǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ 

ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǧŀƎ ŦǸǊ IǸƘƴŜǊΣ ½ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ wƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳŀǳǎάΦ  

5ŀƴŀŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƎŜƘŜƴ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 

ȊǳƳ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΣ IŜƛƭƛƎŜ bŀŎƘǘ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊƻƳƳŜƭƴΦ ¦Ƴ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ƭŅǳǘŜƴ ŀƭƭŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴ ȊǳǊ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŀǳŜǊǘ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƭŅƴπ

ƎŜǊΦ  

!Ƴ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳŀǳǎ Ȋǳ 

aƛǧŀƎ ōȊǿΦ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳǘΦ aŀƴŎƘŜ 

ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΥ α²ƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΚά 5ƛŜ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ αƭŜƛŘŜǊά ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ [ŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƳ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ Ŝƛƴ CŜǎǘŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 

ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

¢ƘŜƳŜƴǿŜŎƘǎŜƭΥ .ǊǳƴƴŜƴǸōŜǊƎŀōŜ  

ǳƴŘ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƳ {ŎƘǳƭōŀǳ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ƭŜǘȊǘŜǎ ¢ǊƛƳŜǎǘŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  

LŎƘ ŘǳǊƊŜ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ wǸŎƪǊŜƛǎŜ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ [ŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘ 

ƘŀǘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ IŀƘƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊǸŎƘǘŜ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DŀǊǘŜƴΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴ ŀǳǎ ¦ƎŀƴŘŀ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ αƎǳǘŜά ²ŀǎǎŜǊΦ  

.ƛƭŘ мΥ hŶȊƛŜƭƭŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ 

.ƛƭŘ нΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŀƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ 

.ƛƭŘ оΥ 9ƛƴ IŀƘƴ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜ 
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CƭŜƛǖƛƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ƛǎǘ ȊǳƳ 9ƛƴŘŜŎƪŜƴ ŦŜǊǝƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

αŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎά ¦ƴǘŜǊŦŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ нлл tƭŀǧŜƴ ŀǳǎ 

aŜǘŀƭƭ ό.ƭŜŎƘύ ōŜƴǀǝƎǘΦ 9ƛƴŜ tƭŀǧŜ ƪƻǎǘŜǘ ŎŀΦ мл 9ǳǊƻΦ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tƭŀǧŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

{ƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

Ŝƛƴ α{ŎƘǳƭŘŀŎƘά ǸōŜǊ ŘŜƳ YƻǇŦ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 5ŀȊǳ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ .ŀƴƪŘŀǘŜƴΥ  

.ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ¦ƎŀƴŘŀ 

L.!bΥ !¢уо онфо фллл лллс лмпр   

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ DƻǧΗ 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

9ƭǎŀ {ŎƘŀƎŜǊƭ  

¢ŜƭΦ лсрл псо псо р   όŜǎŎƘŀƎŜǊƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ōǊǸŎƪŜƴŀŎƘǳƎŀƴŘŀΦŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ¦ƎŀƴŘŀ-tǊƻƧŜƪǘŜ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƘƛŜƭǘ 9ƭǎŀ {ŎƘŀƎŜǊƭ ƛƳ 

DŀǎǘƘŀǳǎ tƭŀƴƪ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ 

α.ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ¦ƎŀƴŘŀάΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭ-

ōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƳ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƘƳ ŀƳ IŜǊȊΦ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ

ŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ²ŜǊƪ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ α.ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ 

¦ƎŀƴŘŀάΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŜǊ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƭŜƎǘŜƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƻōǿƻƘƭ 

ǎƛŜ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ŦǸƴƃǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŀŎƘǘ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ 

ƭŜōŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ 

ŀǳǎ ǎŜƭōǎǘƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ [ŜƘƳȊƛŜƎŜƭƴ ƎŜōŀǳǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘΣ ŘŜƴƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴ ŀō ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

hōŜǊǎǘǳŦŜ ƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǘǎǇƅƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WǳƭƛƘŅƭƊŜ нлнл Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ¦ƎŀƴŘŀ-{ŀŦŀǊƛǊŜƛǎŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƻǊǘŜ Ǿƻƴ α.ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ¦ƎŀƴŘŀά 

ōŜǎǳŎƘǘΦ 

[ǳŎŀ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ 

mailto:eschagerl@gmail.com
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5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  уΦ ǳƴŘ ннΦ WŅƴƴŜǊΣ рΦ ǳƴŘ мфΦ CŜōǊǳŀǊΣ пΦ ǳƴŘ нрΦ aŅǊȊ 

.ŜƎƛƴƴΥ    WŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мсΦ ǳƴŘ олΦ WŅƴƴŜǊΣ моΦ ǳƴŘ нтΦ CŜōǊǳŀǊΣ  

     мнΦ ǳƴŘ нсΦ aŅǊȊ      

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   9D½ aŜƭƪΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  тΦ ǳƴŘ нмΦ WŅƴƴŜǊΣ пΦ ǳƴŘ муΦ CŜōǊǳŀǊΣ  

     оΦ ǳƴŘ мтΦ aŅǊȊ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   9D½ aŜƭƪΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

WŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƘŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ  

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мсΦ WŅƴƴŜǊΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ мфΦ aŅǊȊ  ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΦ ол ¦ƘǊ  

 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  уΦ WŅƴƴŜǊΣ мнΦ CŜōǊǳŀǊ  

     ǳƴŘ ммΦ aŅǊȊ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ-CŀƳƛƭƛŜ tǀŎƘƭŀǊƴΣ hǎƪŀǊ-YƻƪƻǎŎƘƪŀ-{ǘǊŀǖŜ мр 

 
 

!ƭƭŜ ǾƛŜǊȊŜƘƴ ¢ŀƎŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊŜǊ-!ƭƳ tŜǘȊŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ bǳǊ  

ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ  

ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜŘŜǊa!bb ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ нтΦ WŅƴƴŜǊΣ нпΦ CŜōǊǳŀǊΣ фΦ ǳƴŘ ноΦ aŅǊȊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

                                              YƻƴǘŀƪǘΥ WƻǎŜŦ ¢Ǌƛƴƪƭ лссп-пслулсл  
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CǊŀǳŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ DƭŀǳōŜΣ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊΧΦ LƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ 

²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ {ŎƘƭƻǎǎ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΦ bŜǳŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ   

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мрΦ ǳƴŘ нфΦ WŅƴƴŜǊΣ мнΦ ǳƴŘ нсΦ CŜōǊǳŀǊΣ ммΦ ǳƴŘ нрΦ aŅǊȊ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎΣ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ǸōŜǊ ŘŜǊ 9ǾΦ {ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜ  

                              ƛƳ aŀǊƪǘǎŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ фΦлл ς млΦол ¦ƘǊ  όмп-ǘŅƎƛƎύ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ ¢Ǌƛƴƪƭ лссп-ннотлс ƻŘŜǊ 5ƻǊƻǘƘŜŜ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ лсфф-мнрмтллф   

 

  5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ   ннΦ WŅƴƴŜǊΣ мфΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ муΦ aŅǊȊ  

   hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎΣ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳΣ  уΦол ς фΦпр ¦ƘǊ 

  YƻƴǘŀƪǘΥ   5ƻǊƻǘƘŜŜ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ лсфф-мнрмтллф 
 

  ²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΦ 

 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнл  млΥлл  !ǳƊŀƪǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ !ƳǎǘŜǧŜƴ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ WŅƴƴŜǊ нлнл мфΥлл  DŜōŜǘǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл мфΥлл  [ŀƴŘƘŀǳǎƎŜōŜǘ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ WŅƴƴŜǊ нлнл мфΥлл  [ƻōǇǊŜƛǎŀōŜƴŘ ƛƳ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ !ƳǎǘŜǧŜƴ 

Iŀƴǎ YƻƘƭ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳ ōŜƎƻƴƴŜƴŜ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9L  
όǾƻƴ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ŘŜƳ !ǳƃƭŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǝƪŜǧŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳǊ tƻǎǘύΣ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ǳǎǿΦ 

 
9ƛƴ ƪǊŅƊƛƎŜǎ 5ŀƴƪŜ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ  ŘƛŜ ŘƛŜ 9L ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΥ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ 

Cƻǘƻǎ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ǎƻǊƎŜƴΣΧΦΦ 5ŀƴƪŜΗ  

 

²ƛǊ ōŜǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ƴƪŜƭΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aǸǧŜǊ ǳƴŘ 

DǊƻǖƳǸǧŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƻōƛƭ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƘŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊ {ƪȅǇŜ ŘŀȊǳƪƻƳπ

ƳŜƴΗ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƳƛŎƘΣ Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όлтпурκстлппύΣ  

ǇŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇκ{a{ όлсспκнпмнсруύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όŬƻƴŀΦƻōŜǊŜƎƎŜǊϪƎƳȄΦŀǘύ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘƛǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΗ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ DŀƳƛƴƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ 

Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊ  

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ            5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦ WŅƴƴŜǊ 

                           5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ моΦ CŜōǊǳŀǊ 

                           CǊŜƛǘŀƎ моΦ aŅǊȊ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ      онфн DŀƳƛƴƎΣ ¢ƻǊƳŅǳŜǊǎǘǊŀǖŜ рсΤ фΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 
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¢ŀǳŦŜƴΥ с   YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΥ у  ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΥ о  

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΥ мп  !ǳǎǘǊƛǧŜΥ мо  ½ǳȊǸƎŜΥ ом  ²ŜƎȊǸƎŜΥ оо  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ !.Υ уму  DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ I.Υ по  DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ усм 

 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ [ƻōǇǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ 

ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αWŜǎǳǎ ƳŀŎƘǘ ƭŜōŜƴŘƛƎά 

ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ-

ƪŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴΣ ǳƳ Dƻǧ Ƴƛǘ {ƻƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ-

{ȊŜƴŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ-.ŀƴŘ Ȋǳ ƭƻōŜƴΦ 

{ǘŀǧ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛŜŘŜǊōǸŎƘŜǊ 

ƴŀŎƘȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ [ǳŎŀ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǿǳǊŘŜΦ  

Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǸōŜǊ [ǳƪŀǎ млΣ м-отΣ αŘƛŜ !ǳŦŜǊǿŜŎƪǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀȊŀǊǳǎά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ 

WŜǎǳ IŀƴŘŜƭƴ ǿŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ  

WŜǎǳǎ ōŜǿƛǊƪǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƪŜƘǊǳƴƎ Řŀǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜΥ 9Ǌ 

ƭǀǎǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ς ƴƛŎƘǘ ǿƛǊΗ ²ƛǊ Ƙƛƴπ

ƎŜƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŜƎǊŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ 

ȊǳƳ-[ŜōŜƴ-YƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀȊŀǊǳǎ 

ƛƳ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǿŜƎǎŎƘŀũŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ LƳ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙƛƴ ŀƴŘŜǊŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ ȊΦ.Φ Ƙŀπ

ōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ 

ƻŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜΣ ōŜƘŀǊǊπ

ƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ ǎŎƘŀũŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

Dƻǧ ǿƛƭƭ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ȊǳƳ aƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴ ŜƛƴΦ  

½ǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ  ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ-tǊŜƛǎŜƴ ƭǳŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ .ŀƴŘ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƅƻǧŜƴ {ǘŀǊǘƭƛŜŘ α5ǳ ƳŀŎƘǎǘ ŀƭƭŜǎ 

ƴŜǳάΦ bŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ α¦ƴǎŜǊ ±ŀǘŜǊάΣ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ α±ŀǘŜǊ ¦ƴǎŜǊǎάΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ǎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ Cƛƻƴŀ ƴƻŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 

YƻƴŬ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƧǳƴƎŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƭǎŜǊ wŀǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

±ƛŜƭŜ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ƻōǇǊŜƛǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ Ƴƛǘ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳ ŀƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŜŘƛƎǘƻǊǘŜƴΦ !Ƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ [ƻōǇǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊπ

ƪƛǊŎƘŜ aŜƭƪΦ  

!Ƴ уΦ CŜōǊǳŀǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ όΗΗΗύ ƛƴ aŜƭƪ ǎǘŀǧΦ !Ƴ ноΦ 

CŜōǊǳŀǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŀƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƛōōǎ ǳƴŘ ŀƳ нфΦ aŅǊȊ ƛƴ ²ƛŜπ

ǎŜƭōǳǊƎ ƛƳ aƻǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴōŜǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Dƻǧ Ȋǳ ƭƻōŜƴΗ 

¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ /ŀǊƭǎǎƻƴ ǳƴŘ Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊ 
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G !ōŜƴŘƳŀƘƭ   

F YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

T  bŀŎƘƪƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ

  
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ  

aŜƭƪ 

{ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜ 

²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 

IŜƛƭŀƴŘǎƪƛǊŎƘŜ 

{ŎƘŜƛōōǎ 

.Ŝǘǎŀŀƭ 

DŀƳƛƴƎ 

{ƻ рΦ WŅƴƴŜǊ 
млΥлл  

   F G T  
млΥлл 

млΥлл 

   T  

  

{ƻ мнΦ WŅƴƴŜǊ 

млΥлл !ǳƊŀƪǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ !ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ  

ƛƳ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ !ƳǎǘŜǧŜƴ  

!ƳǎǘŜǧŜƴΤ !ǊǘƘǳǊ-YǊǳǇǇ-{ǘǊŀǖŜ мΤ нΦ {ǘƻŎƪ 

{ƻ мфΦ WŅƴƴŜǊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

G 

млΥлл 

   F T  

  

{ƻ нсΦ WŅƴƴŜǊ 
млΥлл 

mƪǳƳΦ D5ϝ 

млΥлл 

 T  

млΥлл 

G T  

уΥол 

G T  

{ƻ нΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

      F G T  

млΥлл 

G 

млΥлл 

  F T  

  

{ŀ уΦ CŜōǊǳŀǊ 
муΥлл 

[ƻōǇǊŜƛǎ-D 
    

  

{ƻ фΦ CŜōǊǳŀǊ   
млΥлл 

  

млΥлл 

G T  

уΥол 

 G T  

{ƻ мсΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

  

млΥлл 

F T  

  

{ƻ ноΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

  T  

млΥлл 

T  

млΥлл [ƻōǇǊŜƛǎ-D 

T  

  

{ƻ мΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

   F G T  

млΥлл 

G 

млΥлл 

F T  

  

{ƻ уΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

  T  
млΥлл 

млΥлл 

G T  

уΥол 

 G T  

{ƻ мрΦ aŅǊȊ 
млΥлл  

   F T  

млΥлл 

  

млΥлл 

F T  
  

{ƻ ннΦ aŅǊȊ 
млΥлл DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝƻƴϝϝ  

ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ мм ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 

{ƻ нфΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

   F T  

млΥлл [ƻōǇǊŜƛǎ-D 

T  

млΥлл 

T  
  

ϝ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ  

ϝϝ {ƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нлΗ  
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CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ рлa![рл ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ  

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƪ-

{ŎƘŜƛōōǎ 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊΗ 

9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƘŜǊΣ ǎŜƛǘ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ  ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5Ŝƴ CǊŜǳƴŘŜǎπ

ƪǊŜƛǎ рлa![рл Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ǿƛǊ aŀƎΦ 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлмф ƛƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ 

ол ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǳŜǊŀǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ōπ

ōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ рлa![рл ǎǇŜƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴ ȊŜǳƎǘ 

ŘŀǾƻƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ƛŦŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǇŅŘŀƎƻƎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŦǸƎǘΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ 

ǿŀǎ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǿƛǊƪǘΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ 

 

²ŜǊ ōƛǎǘ ŘǳΚ ²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǎǘ ŘǳΚ Iŀǎǘ Řǳ ŜƛƴŜ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊŀƴπ

ǘǊŜƛōǘΚ 

LŎƘ ōƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴΣ оф WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ tŀǇŀΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛƪŀƭŜƴ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜ ǘŅǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛŜōǘΦ  

¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀǳǎ LǊŘƴƛƴƎΣ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎπ

ǘŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭƛŀƴȊΦ  

aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǾŜǊǎ ƛǎǘ Wƻǎǳŀ мΣрΥ αLŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘƛǊ ǿŜƛŎƘŜƴά - ƳŜƛƴ YƻƴŬǎǇǊǳŎƘΤ ŘŀȊǳ 

ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ±ŜǊǎ у ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ YŀǇƛǘŜƭΥ α[ŀǎǎ Řŀǎ .ǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƳ aǳƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ƘŅƭǘǎǘ ǳƴŘ ǘǳǎǘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŘŀǊƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 5ŀƴƴ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘƛǊ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ Řǳ ǿƛǊǎǘ Ŝǎ ǊŜŎƘǘ 

ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦά 

.ƛǧŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜ ŘŜƛƴŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛπ

Ŝƭƭ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōƛǎƭŀƴƎΚ 

!ƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ DƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ōŜƎŜƎπ

ƴŜǘ ōƛƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜƴ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ WŜǎǳǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ hũŜƴƘŜƛǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƛŜƭŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜōŜΦ aƛǘ CǊŜǳπ

ŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƪǝǾ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŜƴπ

ƴŜƴΚ 

5ŜǊ ǘƻƭƭǎǘŜ aƻƳŜƴǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ƛƘǊŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΥ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-κ

YƻƴŬŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƻƴŬǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ Yƻƴπ

ŬƧŀƘǊŜǎ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 

ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ WŜǎǳǎ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ǿŜǊ 

Dƻǧ ŦǸǊ ǎƛŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ Ȋǳ  

ƭŜōŜƴΦ 

9ǎ ōŜǊǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƴŬπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ DƭŀǳōŜƴ 

ōŜƎǊƛũŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ Ŝǎ ǎƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŘƛŜǎŜƴ DƭŀǳōŜƴ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ  

ǿƻǊƛƴ ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ DƭƛŜŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YǀǊπ

ǇŜǊǎ WŜǎǳΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴǎǘ ǳƴŘ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ 

ŘƛŜƴŜƴΚ 

LŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ŜƘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘΥ 5ƛŜƴŜ ƛŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΚ IŜƭŦŜ ƛŎƘ 
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ƛƘƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΚ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƛƳ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎǳƴƎΚ 9ǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘǿŅŎƘǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΚ IŜƭŦŜ ƛŎƘ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘƻƭǇŜǊƴΚ 5ŀǎ 

ǿŀǊ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴΗ !ōŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ǎƛŜΚ ²ƻ ǿƛǊŘ ƳŜƛƴŜ CǊǳŎƘǘ 

ǎƛŎƘǘōŀǊΚ 

²ƛŜ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ς ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ς ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ 

±ƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 

ŀƴƭŀǳŦŜƴŘŜ .ŀƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ŦŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŜũΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 

ƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΚ 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

5ŀǎ ²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ [ŜǳǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ 

ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎǝŜƎ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

&ǳǖŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΥ {ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ IŜǊōǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ {ŀōƛπ

ƴŜ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƘƴŜǎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ 

ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǊǳƴŘΗ 

9ǊƪŜƴƴǎǘ Řǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΚ 

WŀΣ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

DŜƴŜǊŜƭƭ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŘŀΣ ǳƳ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴŬƧŀƘǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ōƛŜǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴŬƧŀƘǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜπ

ōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ tƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘŀȊǳΦ ½ƛǊƪŀ ŘǊŜƛ aŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ CƛƭƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴ 

.ŜȊǸƎŜ ȊǳƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƴƻŎƘ ƛƳ !ǳŧŀǳΦ 5ƛŜ ŘŀȊǳ ƴǀǝƎŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 

ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪƴǸǇŦŜ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜΦΦΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ƛŜŘƎǳǘǎ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ αCŜƛŜǊǘ WŜǎǳǎά .ŅƴŘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ-.ŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻπ

ƴŀǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ [ƻōǇǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ αCŜƛŜǊǘ WŜǎǳǎ рά ǾƻǊƎŜπ

ǎǳƴƎŜƴΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜΚ 

aŜƛƴ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΥ LŎƘ ŜǊƭŜōŜ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜƴ 

.ŜǘŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ƘŀǘΣ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦ WŜǎǳ YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘƻƎƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ƘǀǊǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǘǊŅƎǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

[ƛƴƛŜ ŘƛŜƴƭƛŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜƘǊƳŅǖƛƎŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ŀƭǘŜ ǳƴŘ  

ƧǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ Dƻǧ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƴΦ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ǎƛŜƘǎǘΚ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ 

ŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘƳŀƴƎŜƭ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŘŀǊΥ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎŀƴȊ WǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ 

ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƪŀǳƳ ½Ŝƛǘ 

ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŦǸǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǇƭŅƴŜ ƴƻŎƘ ƘƛƴŜƛƴ Ȋǳ ǇŀǎǎŜƴΦ 

²ƛŜ ǿƛǊǎǘ Řǳ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΚ 

tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ƧŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ƎŜπ

ǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ Ŝǎ ƴǸǘȊǘΣ ŘƛŜǎŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
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DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƳǸƘŜƴ 

ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ DŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ƛƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎƛŜƘǘΥ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŀōƘŅƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ƘǀǊǘΤ ƻŘŜǊ 

ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƴŘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ 

ƛƴǎ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ƧǳƴƎŜ aǸǧŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ aǸǧŜǊƴ ǸōŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƎŜōŜǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǳǊȊΥ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƛƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ȊǳƎŅƴƎπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

Iŀǎǘ Řǳ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řǳ ŘƛŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΚ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ Dƻǧ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 

½Ŝƛǘ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘΦ DŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ƛƘƴ 

ōƛǧŜƴΦ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ ƛǎǘ ǸōŜǊǎ DŜōŜǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ aŜƛƴ !ƴπ

ǘŜƛƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎƭƛŜŘŜǊƴΣ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ 

Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŜ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴ ŜǘǿŀǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƻǊǘ [ŜōŜƴǎπ

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

²ƻǊŀǳŦ ƭŜƎǎǘ Řǳ ŘŜƛƴ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ bŜǳŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŦŜǊƴŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǇƭŀƴǘΚ 

WŜǘȊǘ Ȋǳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WǳƴƎŜǊ-

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-¢ǊŜũ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ƴŅŎƘǎǘŜƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ ƴŜǳ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

²ŀǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƘƻũŜΥ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƭǎ YƻƴŬǎ ƘŀǧŜΣ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊπ

ōŜƛǘΦ 

²ƻǊƛƴ ōŜƴǀǝƎǎǘ Řǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΚ 

±ƛŜƭ DŜōŜǘ ƘƛƭƊΗΗ !ōŜǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎƛŜ ǎƻǊƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎŜƭōŜǊ 

LŘŜŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗ 

Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ YƻƴǘŀƪǘŜ 

Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΚ 

5ƛŜǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎΦ «ōŜǊ ŘŜƴ aƻǎǘǾƛŜǊǘƭŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǘŀƎ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŦǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŜǊǿŜŎƪǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴ 

ƳŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ƛƴ ²ŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƛƴǎ 

!ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜōŜǘ 

DƻǧΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƛƴŜƳ 

wŜƛŎƘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ǳ ōƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ǳƴŘ ǿƛƭƭǎǘ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŜ ƘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ CǸƭƭŜ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ 

9ǊǊŜǧǳƴƎ ǎŜƛƴΦ !ƳŜƴΦ 

5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸƘǊǘŜ {ŀōƛƴŜ /ŀǊƭǎǎƻƴΣ ŘƛŜ CǊŀǳ Ǿƻƴ aŀƎΦ 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊƭǎǎƻƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōŜǘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŘǊǳŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ 9ƛƴȊǳƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ŀōΦ ²ƛǊ 

ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ς 5ŀƴƪŜΗ 
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