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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ !Φ ǳΦ IΦ.Φ aŜƭƪΣ YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ мрΣ оофл aŜƭƪΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнтрн-рннтрΣ C!·Υ -рмпоп 
9-aŀƛƭΥ ŜǾΦƳŜƭƪΦǎŎƘŜƛōōǎϪƎƳȄΦŀǘ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŜǾŀƴƎ-ƳŜƭƪ-ǎŎƘŜƛōōǎΦŀǘ 
hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƭŀǧƭƛƴƛŜΥ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƪ-{ŎƘŜƛōōǎ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ όǿΦǎǘǊƛǘŀǊϪƪŀōǎƛΦŀǘύ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƻƘƭΣ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊΣ IŜƛƴȊ ¢ƛǎŎƘōŜǊƎŜǊ όwǸŎƪǎŜƛǘŜύ ȊΦ ±Φ ƎΦ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ CŀΦ DǊŀŘǿƻƘƭ-5ǊǳŎƪΣ оофл aŜƭƪ ±ŜǊƭŀƎǎς ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘǇƻǎǘŀƳǘΥ оофл aŜƭƪΣ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊΥ Dлн½лолсно 

 
 

   {ǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ό{Φ оύ 

 

DŜǎŎƘŜƴƪǘΦΦΦ Ǿƻƴ [ŁǎȊƭƼ [ŁǎȊƭƼ ό{Φ п ς рύ 

    !ŘǾŜƴǘ Ǿƻƴ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ό{Φ сύ 
    !ŘǾŜƴǘ ς 9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ Ǿƻƴ IƻǊǎǘ tŜƘƭƪŜ ό{Φ тύ 
    α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎά ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ ό{Φ моτмпύ 
    ²Ƙȅ bŀŎƘǘŜƴΚ ό{Φ мрύ 
    CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ ό{Φ мсύ 
    9ƛƴ [ƛŜōŜǎōǊƛŜŦ ό{Φ мтύ 
  

 hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΥ YŀǎŀŎƘǎǘŀƴ ό{Φ му ς мфύ 

 

  ¢ŜǊƳƛƴŜ ό{Φ у ς млύ 

    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ό{Φ ммύ 
 

   bŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ƴŜǳŜ CǊŜǳŘŜ Ǿƻƴ DƛƭƎƛŀƴ hŜǎǘŜǊ ό{Φ мнύ  

    [ŜōŜƴǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ό{Φ мрύ 
    !ǳŧǊǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ό{Φ нл ς нмύ 
    !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ ό{Φ ннύ 
    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ {ŎƘŜƛōōǎ ό{Φ ноύ 

         

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
мΦ aŅǊȊ нлмф 

   
 
 

 
  

 
 

  

 
 

 

WƻǎŜŦ ƎǊŜƛƊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǇŦΦ  
9Ǌ ƪŀƴƴΨǎ ƴƛŎƘǘ ŦŀǎǎŜƴΣ ƪŀƴƴΨǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ 

ǿŀǎ Řŀ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ  
DŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎƻΣ  

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊƛũŜƴ ƘŀōŜƴΣ  
ǿŀǎ Řŀ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΚ  

5ŀǎǎ Dƻǧ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΣ  
ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΣ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ  

ǿƛŜ [ŜōŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ  
Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ  

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 
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{ŜƭǘǎŀƳ ƳǳǘŜǘ ǎƛŜ ŀƴΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфтлΣ α¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

ƛƴ ŘŜǊ ¦Ř{{w ς aǳǎŜŜƴάΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōƛōπ

ƭƛǎŎƘŜǎ aƻǝǾ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ YǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀƳƳŜǊ 

ŀǳǎƘƻƭŜƴŘΣ ǎŎƘƳƛŜŘŜǘ Ŝƛƴ aŀƴƴ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

tƅǳƎ ǳƳΦ 5ƛŜ мфрт ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ¦bh-IŀǳǇǘǉǳŀǊǝŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  α{ŎƘǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ 

tƅǳƎǎŎƘŀǊŜƴάΣ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ǳƳŘŜƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊŀƴ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƳ .ǳŎƘ ŘŜǎ tǊƻǇƘŜǘŜƴ aƛŎƘŀ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ пΦ 

YŀǇƛǘŜƭΥ α9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ƳŅŎƘǝƎŜ bŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŦŜǊƴŜƴ [ŀƴŘŜƴΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ tƅǳƎǎŎƘŀǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǇƛŜǖŜ Ȋǳ {ƛŎƘŜƭƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ ±ƻƭƪ ǿƛŘŜǊ 

Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǎ {ŎƘǿŜǊǘ ŜǊƘŜōŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƙƛƴπ

ŦƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŜǊƴŜƴΣ YǊƛŜƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ƧŜŘŜǊ ǿƛǊŘ 

ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪ ǳƴŘ CŜƛƎŜƴōŀǳƳ ǿƻƘƴŜƴΣ 

ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǎŎƘǊŜŎƪŜƴΦά 5ŜǊ WŀƘǊŜǎǎǇǊǳŎƘ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ǇŀǎǎƛǾŜǎ 9ǊƘƻũŜƴΦ 

5ƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀǳōŜΣ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ  

ȊǿƛǎŎƘŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΥ bŀŎƘƭŜǎŜƴ ƛƳ уΦ 

YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǊ DŜƴŜǎƛǎΗ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǘŀǳŎƘǘ ŘƛŜ ¢ŀǳōŜ 

ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŀǳŦ ς ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ WŜǎǳΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊ 

ƘŜǳǘŜ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ  

DŜƛǎǘŜǎΦ     

5ŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ нлмф ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ W!Iw9{[h{¦bDΥ 

5Ŝƴ CǊƛŜŘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘƳ ƴŀŎƘƧŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΥ .ŜǘŜƴ όǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǳƴƎŜŦŀƭǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƻǖ ƭŜƎŜƴύΦ wŜŘŜƴΣ ŀǳŦπ

ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ όǾŜǊύǎŎƘǿŜƛƎŜƴΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ό[ŜǎŜǊ-

ōǊƛŜŦŜΣ .ǊƛŜŦŜ ŀƴ IŀƴŘŜƭƴŘŜύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜǎŜƴΦ DŜπ

ƘŜƴ όŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ όҐ ǾŜǊπ

ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴΣ ǾƻǊŦǸƘǊŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴΣ ōŜƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Iŀƭπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣΧΦύΦ 5ƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳƻƴƻƭƻƎƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ !ǳǎǿŜƎŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ LǊǊǿŜƎŜ ƎŜƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ǎŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ 

ƘǀǊŜƴΣ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ  

{ǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ Cƻǘƻ 

ǳƴǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ Ŝƛƴ IŜǊȊ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ α²ƻǊŀǳŦ 

Ŝǎ ŀƴƪƻƳƳǘά ǎǘŜƘǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ 5ŀǎ IŜǊȊ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ 

ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ 

[ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 

 !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ !ǊǝƪŜƭƴ ŀǳǎ DƳǸƴŘΣ IƻǊƴ ǳƴŘ aŜƭƪ 

ς Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ aǀŘƭƛƴƎΥ 5ŀƴƪŜΗ 

5ŀǎ Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ 5ƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ wƻǎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜǎΦ 9ǎ ǘǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǳǘΣ  

{ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ wŜƛƴŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ  

ƘǀǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ IŅǎǎƭƛŎƘŜƳΣΧΦ 

 

CǊƻƘŜΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

LƘǊ ²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ 

 

 
tǎŀƭƳ опκмр 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 
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[ŁǎȊƭƼ [ŁǎȊƭƼ  

мΦ WƻƘΦ пΣф-млΥ ф ¦ƴŘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀƴ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƻƘƴ ƛƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΦ мл 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΥ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Dƻǧ ƎŜƭƛŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ƎŜƭƛŜōǘ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ŀƭǎ {ǸƘƴŜƻǇŦŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǸƴŘŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǎ ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǘΦ 

DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎŜƭπ

ōŜǊ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ DƻǧΣ ŘŜǊ 

ŘƛŜ ±ƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ōŜǎπ

ǘŜƴǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƳ {ŜƴƃƻǊƴΣ ŘŜƳ {ŀǳŜǊπ

ǘŜƛƎΣ ŘŜƳ {ŎƘŀǘȊ ƛƳ !ŎƪŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ŅƳŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘǘΦ 

DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ 9Ǌ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƎŀōΣ 

ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǎŎƘǳŦ 

Dƻǧ ŀƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 9ŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭΦ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǿŀǊ ŦŜǊǝƎΣ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ Ǝŀō Dƻǧ ǳƴǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŜƛƴΣ ŀƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

bƛŎƘǘǎΦ !Ƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘŜƴƪǘŜ Dƻǧ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜƴ 

¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǎƛŎƘΦ 9Ǌ Ǝŀō ǳƴǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘΦ ²ƛǊ  aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ǘǊŀŦŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

5ŀƴƴ Ǝŀō ŘŜǊ !ƭƭƳŅŎƘǝƎŜ ȊǿŜƛ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ {ǘŜƛƴ-

ǘŀŦŜƭƴΣ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 9Ǌ ǎŎƘŜƴƪǘŜ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ 

¢ǊŀƴƪΣ 9Ǌ Ǝŀō tǊƻǇƘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ǎŎƘƛŎƪǘŜ 9Ǌ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ Dƻǧ Ǝŀō {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ .ƛǧŜǊŜǎΣ {ǘǊŀŦŜ ǳƴŘ 

±ŜǊƎŜōǳƴƎΦ 9Ǌ Ǝŀō Ŝƛƴ [ŀƴŘΣ Ŝƛƴ 9ǊōŜΣ ƛƴ ŘŜƳ aƛƭŎƘ 

ǳƴŘ IƻƴƛƎ ƅƛŜǖŜƴΦ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜΣ ǿƛŜ 

{ǘŜǊƴŜ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ς ǎƻ ǿƛŜ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CǊǳŎƘǘ 

ŘŜǎ aǳǧŜǊƭŜƛōŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ς ŜƛƴŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ 

Dƻǧ Ǝŀō ŘƛŜ ²ǸǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾƻƭƭŜǊ ²ǳƴŘŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜΦ 9Ǌ Ǝŀō ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊΣ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ƛŜƎŜΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ  

ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎŜōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŀ ǎŀƎǘŜ DƻǧΥ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΣ Ŝǎ 

ƛǎǘ aƛǊ ƴǳǊ ŘŜǊ {ƻƘƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ŀƴ ŘŜƳ LŎƘ 

CǊŜǳŘŜ ƘŀōŜΣ ƛƴ ŘŜƳ LŎƘ ¢Ǌƻǎǘ ŬƴŘŜΦ LŎƘ ǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳŎƘ 

LƘƴ ƘŜǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΣ Řŀǎ LŎƘ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ς 

LŎƘ ƎŜōŜ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳ ǾƻƳ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ƭŀǳǘ ǿŀǊ ς ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƘƴ 

ƎŜōƻǊŜƴΦ DŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 9ǊΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

bŀŎƘǘ ǎŎƘŀǳǘŜ ŘŜǊ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ ±ŀǘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ŀƴΣ 

ǿƛŜ ƴƛŜ ǾƻǊƘŜǊΦ ²ƛŜ ƛǊŘƛǎŎƘŜ ±ŅǘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊ 9ǊǎǘƎŜōƻǊŜπ

ƴŜǎ ōƭƛŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ǎƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Dƻǧ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ 

{ƻƘƴΣ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ŅǳƎƭƛƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

²ŜƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ²ƛƴŘŜƭƴ ƎŜǿƛŎƪŜƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊŜǊōǊŜŎƘƭƛŎƘΦ 

bƛŜ ȊǳǾƻǊ ǎŀƘ 9Ǌ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ Ƴƛǘ ŜǊŘƛƎŜƴ CǸǖŜƴΣ ƪǊŀƴƪ 

ǳƴŘ ŜƛƴǎŀƳΣ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ ƘǀǊǘŜ 9Ǌ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛƴŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘ Ƙŀǘ Dƻǧ ǎƛŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǾŜǊπ

ǘǊŀǳǘΣ ǿŀǊ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Dƻǧ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 

DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘΣ ŘŜƳ ŀƭƭŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘŜǊ DƻǧŜǎ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ ²ŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜǎ 

ƛǎǘΣ ŘŜǊ 9ǊōŜΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΥ ŘŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΦ 

DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ¢ŀƎΦ hǇŦŜǊ 

ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ Dƻǧ ƎŜƻǇŦŜǊǘŜ ½ŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

Dƻǧ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ 

ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ 

5ŀǎ CŜǎǘ ς Ŝƛƴ ǎŀƪǊŀƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ ǳƴǎ YǊŀƊ Ǝŀō ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ²ŜǊƪΣ ǊŜƛƴŜ [ǳƊ ȊǳƳ  

!ǘƳŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ .ŜƳǸƘŜƴΣ DŜŦŅƘǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

[ƛŜōŜΣ Ŝƛƴ CŜǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

5ŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ tŀǊǘȅΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌƛƴπ

ƪŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ς Řŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ CǊŜǳŘŜΦ ²ƛǊ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ ǎŎƘǀƴŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 

5ƛƴƎŜΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ ŜǊƘŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǎ 

DŜǎŎƘŜƴƪ ς Ŝǘǿŀǎ IƛƳƳƭƛǎŎƘŜǎΦ 

²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ CŜǎǘ ƴŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ŀǳŎƘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘΚ 

²ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ȊǳƳ 

CŜǎǘ ǿƛǊŘΚ 
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5ŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Dƻǧ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎǊŜǧŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ 

!ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŘƛŎƘ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ōŜƛŘŜ ŜǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǊŜƴ YƴƻǘŜƴ ŘŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ 

ŀǳŦŘǊǀǎŜƭǘΦ 5ŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Řǳ Ǿƻƴ 

Dƻǧ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ ōƛǎǘΦ  

9ƛƴ CŜǎǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ hōŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 

5ŀƳŀƭǎΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜ Dƻǧ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ 

.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭπ

ǊŜƛŎƘŜǎ ƪŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŎƘŜƴƪǘŜ Dƻǧ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ōŜƴŘπ

ƳŀƘƭΥ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƭǀǎǳƴƎΣ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ 

ŜƴŘƭƻǎŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 9Ǌ ǎŎƘŜƴƪǘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΥ ŘŀǊƛƴ 

ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪΚ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ƘŅǧŜƴΣ Dƻǧ ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ LƘƳ 

ƎŜōŜƴΚ 

DƻƭŘΣ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘΣ aȅǊǊƘŜ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭΦ 9ƛƴ hǇŦŜǊΚ 9ǘǿŀǎΣ Řŀǎ 5ƛǊ ƎŜƘǀǊǘ ς ŘƻŎƘ 5ǳ 

Ƙŀǎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎΣ Řŀǎ 5ǳ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƙŀǎǘ 

ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ DƻǧΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜǎǘ 5ǳ Ŝǘǿŀǎ Χ 

½ŜƛǘΣ YǊŀƊΣ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΚ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎΥ 

ƪŜƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴΣ ƪŜƛƴ [ŜōŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƪŜƛƴŜ YǊŀƊ ς 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƛƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ 5ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΚ ²ƛǊ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ς ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƛƴ [Ŝƛō ƎŜƘǀǊǘ ŘƛǊΣ 

ŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜƭ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴǎ DŜƛǎǘŜǎΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řǳ 

ƘŀǎǘΣ ǿŀǎ Řǳ ōƛǎǘΣ ƎŜƘǀǊǘ DƻǧΦ !ǳŎƘ ŘŜƛƴŜ {ǸƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΦ 

WŀΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ Dƻǧ ǎŎƘŜƴπ

ƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΚ WŜǎŀƧŀΣ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘΣ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ LŘŜŜΥ 

α[ƻōǘ ŘŜƴ I9wwb ǳƴŘ ǇǊŜƛǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴΗ 

9ǊȊŅƘƭǘ ŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΗ wǳƊ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ƘƛƴŀǳǎΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŜǊƘŀōŜƴ ŜǊ ƛǎǘΗ {ƛƴƎǘ ȊǳǊ 9ƘǊŜ ŘŜǎ 

I9wwbΣ ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¢ŀǘŜƴ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 9ǊŘŜ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ Ŝǎ ƘǀǊŜƴΗά 

[ƻōǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ƎŜƘǀǊǘ 

ǳƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ȊǳǊ {ŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎ ŘŀȊǳǘǳƴ ƪŀƴƴΦ  

 

 

5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΥ DǊƻǖ ǳƴŘ ƎƴŅŘƛƎ ƛǎǘ DƻǧΣ 

9Ǌ Ƙŀǘ ²ǳƴŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 9ǊǎŎƘǿŜǊπ

ƴƛǎǎŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎ ōŜǿŀƘǊǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ DƻǧΥ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜ YǊŀƊΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƎǳǘŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ¢ǊƻǎǘΣ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ¦ǊŜƴƪŜƭΣ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 

ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 

ƭƛŜōŜΣ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 9ǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊƘǀǊǘŜ DŜōŜǘΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ bŅƘŜ Χ Φ 

{ǇǊŜŎƘǘ ŜǳŜǊ 5ŀƴƪŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ ŀƭƭ ŘƛŜ 

²ǳƴŘŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōǘΣ ƎŜōǘ ȊǳǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 

Řŀǎ ƘƛƴȊǳΣ ǿŀǎ ƴǳǊ ƛƘǊ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜ ŀƭǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ DƻǧΦ {ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ ƪǸǊȊŜǎπ

ǘŜƴ tǎŀƭƳ ммтΥ α[ƻōǘ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ŀƭƭ ƛƘǊ ±ǀƭƪŜǊΣ ǇǊŜƛǎǘ 

ƛƘƴΣ ŀƭƭ ƛƘǊ bŀǝƻƴŜƴΗ 5Ŝƴƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ 

DƴŀŘŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ǳƴǎ ŜǊǿŜƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

ōƭŜƛōǘ ŜǿƛƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴΗ 9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ [łǎȊƭƽ [łǎȊƭƽ 
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tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀǳǎ IƻǊƴ 

9ǎ ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ ς hŘŜǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΚ 

α9ǎ ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗά 

ǘǀƴǘ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ  ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ŦŜǎǘ ŀƳ 
ƎǊŜƭƭ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ŜƛƴŜ {ƻƊŘǊƛƴƪ-CƛǊƳŀΦ 5ŀǎ 
[ŀƴŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴǘŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ DƭǸƘōƛǊƴŜƴΣ  YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ 
ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊŀǳōŜǊƴ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜπ
ǎƛŎƘǘΦ ²ŜǊōǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǎŜƛƴΗ 

 

IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ƪǳǊȊŜƴ {Ǉƻǘǎ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƴŀǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 

YŜƛƴ ²ƻǊǘ ƛǎǘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƧŜŘŜ aŜƭƻŘƛŜ ƎŜǇǊǸƊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 5ŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ  ƪƻǎǘŜǘ 
¦ƴǎǳƳƳŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ŀǳũŀƭƭŜƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ǎŎƘǊƛƭƭΣ  
ƭŜǳŎƘǘŜƴŘΣ ƭŀǳǘΦ 

 

5ŀƎŜƎŜƴ ōǊŜƴƴŜƴ ŀƳ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YŜǊȊŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΦ 5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀƭǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ DƻǧŜǎΦ 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎƛōǘΣ ƻōǿƻƘƭ ǾƛŜƭŜ ƛƘƴ ƭŅƴƎǎǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǾƻǊ Dƻǧ ŀƭǎ ŀƭǘƳƻŘƛǎŎƘ 
ŀōǘǳǘΦ 

 

 α{ƛŜƘŜΣ ŘŜƛƴ YǀƴƛƎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŘƛǊΣ Ŝƛƴ DŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊΗά 

5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ {ŀŎƘŀǊƧŀ ǎǘŜƘǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴƴǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ  
ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳǘΣ ŘƛŜǎŜƳ IŜƭŦŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƪŀƴƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ 5ŜǊ 
{Ǉƻǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳΣ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǊƛƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳǘΦ !ōŜǊ ŜǊ ƛǎǘ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŜƴƴǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YŜǊȊŜΦ 

 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ƘŀǧŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǾƛŜǊǳƴŘȊǿŀƴȊƛƎ YŜǊȊŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴ IƛƴǊƛŎƘ ²ƛŎƘŜǊƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ aǳǧŜǊ ǳƴŘ 9ƘŜŦǊŀǳ муоо ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 
Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŦǸǊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ aŀǎǎŜƴŜƭŜƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀǧŜƴΦ 
WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ȊǸƴŘŜǘŜ ²ƛŎƘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ IŀƭƭŜ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ƳŜƘǊ ŀƴΦ hƘƴŜ ²ƻǊǘŜ ōŜƎǊƛũŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
[ŜǳǘŜ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ  DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƧŜ ƳŜƘǊ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƘŜƭƭŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ς 
ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ DƭǸƘōƛǊƴŜƴΦ 
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²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘΚ Yŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ CƻǊƳŜƭ ōǊƛƴƎŜƴΚ LŎƘ ƳŜƛƴŜΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴΥ 9Ǌ 

ƪƻƳƳǘΗ 

5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ²ƻǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊǘǸǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΦ 

Iŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘΚ YƻƳƳǘ ŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΚ !ǳŦ ŜƛƴƳŀƭ 

ǎǘǸǊȊŜƴ ǎƛŜ ƛƴǎ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ 

9ƛƴ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƭƻōǘŜƴ 

ǿŀǊǘŜǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊΣ ǎǳŎƘǘ 

ŘŜƴ tƻǎǘōƻǘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƘŜǊŀǳŦΦ 5ŀ 

ǎǘǊŀƘƭǘ ǎƛŜΥ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ 

9ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜǊΣ ǿŜƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎ ȊǳƳ 

¢ƻŘŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ƧŜŘŜ bŀŎƘǘ ǿŀǊǘŜǘ ŜǊΣ ƻō ǎƛŜ 

ƛƘƴ ƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘǳƴƪŜƭΣ ƘǀǊǘ ŜǊ {ŎƘǊƛǧŜ 

ǳƴŘ {ǝƳƳŜƴΦ 9ǎ ǊŀǎǎŜƭǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 9ƛƴ ƭŅƘƳŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǊŜŎƪΦ   

9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ ²ŜǊΚ 5ŜǊ ¢ƻŘΦ 

{ƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ²ƻǊǘŜ ƘǀǊŜƴΦ !ƭƭŜ 

ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƭƭŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊȊǿŜƛπ

ŦŜƭǘŜ bƻǘ ƪŀƴƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳΥ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ 

9ǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŀƭƭ ŘŜƳ ƪŀƴƴ  ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘōƻǘǎŎƘŀƊ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŀƭƭŜ {ŜƭƛƎƪŜƛǘΣ ŀƭƭŜ !ƴƎǎǘΥ 

9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ 

!ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ǎŀƎǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ ǿŜǊ ƪƻƳƳǘΚ 

ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘΦ LŎƘ ǎŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ α/ƘǊƛǎǘǳǎ 

ƪƻƳƳǘάΣ αDƻǧ ƪƻƳƳǘάΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ ²ƻǊǘŜ 

ƘǀǊŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 

/ƘǊƛǎǘǳǎΣ Ǿƻƴ DƻǧΣ ǿƛǊ ƳŜƛƴŜƴ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜπ

ǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

{ƻ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘΦ ²ƛŜ ƎŜƴŀǳ ǿǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊπ

ƎŜƭŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŜǎǎƛŀǎ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ǿƛŜ ŜǊ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜǎǘŀƭǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǘǳƴ ǿŜǊŘŜΦ 

!ōŜǊ ŜǊ ƪŀƳ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ !ĂÕÙėÙėΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōƭƛƴŘΣ Řŀ 

ƭŜƘƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀōΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜǎ ²ƻǊǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΥ α²Ŝƴƴ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǎƻƘƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳŜƛƴǘ ƛƘǊΣ ŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜ DƭŀǳōŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΚά 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ŦǊŀƎŜƴΚ 

WŜǎǳǎ ǿŜƛǖ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƛƘƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƘƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 

ōŜƎǊǸǖŜƴΗ hŘŜǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ 

ŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳƳǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 

9ƛƴ YƛƴŘ ŘŜƴƪǘΥ α5ŀǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ƪƻƳƳǘΦά 

5ŜǊ tŀȊƛŬǎǘ ŘŜƴƪǘΦ α5ŜǊ ±ǀƭƪŜǊŦǊƛŜŘŜ ƪƻƳƳǘΦά 

5ŜǊ {ƪŜǇǝƪŜǊ ŘŜƴƪǘΥ α5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘƻǖΣ ŘŜǊ 

5ǊƛǧŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪƻƳƳǘΦά 

5ŜǊ &ƴƎǎǘƭƛŎƘŜ ŘŜƴƪǘΥ α5ŜǊ ±ŜǊŦǸƘǊŜǊΣ ŘŜǊ !ƴǝŎƘǊƛǎǘ 

ƪƻƳƳǘΦά 

5ŜǊ IƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ŘŜƴƪǘΥ α5ŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊ ƪƻƳƳǘΦά 

²ŜǊ Ƙŀǘ ǊŜŎƘǘΚ IŀōŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘΚ 

 

WŀΣ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǧŀƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳŘŜƴΦ 

WŀΣ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ  

{ŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜƴΦ 

WŀΣ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ !ƴǝŎƘǊƛǎǘΣ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƘǊŜǊΦ 

WŀΣ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǊŜŎƘǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ŘƛŜǎŜǎ α9Ǌ ƪƻƳƳǘΗά Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ƘǀǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴΥ ²ŀǎ ƛƳƳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΣ Dƻǧ ōŜƘŅƭǘ ŘƻŎƘ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘΦ 

²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 9wΣ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘΣ 

ƪƻƳƳǘΚ 

9ƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƛƭ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 9w ƪŀƳΣ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ 

ƧŜƴŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƴ ƧŜƴŜƳ ¢ŀƎΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9ǎŜƭ 

ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǊŜƛǘŜƴŘΣ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƛƴŜƴ 

ƎǊǸǖǘŜΥ αCǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗάΣ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƪŀƳΣ ƛƴ ƛƘǊ 

[ŜōŜƴ ǘǊŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŦǊƻƳƳŜ [ŜƘǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘŜǊ 

IŜǊǊ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƭŅǎǎǘΦ 

 
 

tŦŀǊǊŜǊ IƻǊǎǘ tŜƘƭƪŜ ŀǳǎ DƳǸƴŘ 
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5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  фΦ ǳƴŘ ноΦ WŅƴƴŜǊΣ сΦ ǳƴŘ нлΦ CŜōǊǳŀǊΣ моΦ ǳƴŘ нтΦ aŅǊȊ 

.ŜƎƛƴƴΥ    WŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

 

 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мтΦ ǳƴŘ омΦ WŅƴƴŜǊΣ мпΦ ǳƴŘ нуΦ CŜōǊǳŀǊΣ мпΦ ǳƴŘ нуΦ aŅǊȊ 

     ммΦ ǳƴŘ нрΦ !ǇǊƛƭ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   9D½ aŜƭƪΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  млΦ ǳƴŘ нпΦ WŅƴƴŜǊΣ тΦ ǳƴŘ нмΦ CŜōǊǳŀǊΣ  

     тΦ ǳƴŘ нмΦ aŅǊȊΣ пΦ !ǇǊƛƭ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   9D½ aŜƭƪΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

 
 

WŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƘŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ  

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мтΦ WŅƴƴŜǊΣ нмΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ нмΦ aŅǊȊ  

     ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΦ ол ¦ƘǊ     

 

-  
 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  фΦ WŅƴƴŜǊΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ  

     ǳƴŘ моΦ aŅǊȊ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

    ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ-CŀƳƛƭƛŜ  

    tǀŎƘƭŀǊƴΣ hǎƪŀǊ-YƻƪƻǎŎƘƪŀ-{ǘǊŀǖŜ мр  
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!ƭƭŜ ǾƛŜǊȊŜƘƴ ¢ŀƎŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊŜǊ-!ƭƳ tŜǘȊŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ bǳǊ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜŘŜǊa!bb ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ тΦ ǳƴŘ нмΦ WŅƴƴŜǊΣ муΦ CŜōǊǳŀǊΣ пΦ ǳƴŘ муΦ aŅǊȊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥлл 

YƻƴǘŀƪǘΥ   WƻǎŜŦ ¢Ǌƛƴƪƭ лссп-пслулсл  

 

 
 
 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 

!ƭǘŜǊǎ мп-ǘŅƎƛƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜōŜƴǎǘƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 

ƴŀŎƘΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мсΦ ǳƴŘ олΦ WŅƴƴŜǊΣ моΦ ǳƴŘ нтΦ CŜōǊǳŀǊΣ моΦ ǳƴŘ нтΦ aŅǊȊ 

hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎΣ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ǸōŜǊ ŘŜǊ 9ǾΦ {ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜ  

                              ƛƳ aŀǊƪǘǎŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ фΦлл ς ммΦлл ¦ƘǊ  όмп-ǘŅƎƛƎύ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ ¢Ǌƛƴƪƭ лссп-ннотлс ƻŘŜǊ 5ƻǊƻǘƘŜŜ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ лсфф-мнрмтллф   

 

 
 

  5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ   ноΦ WŅƴƴŜǊΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ нлΦ aŅǊȊ  

   hǊǘ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ   ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎΣ {ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜΣ  уΦол ς млΦлл ¦ƘǊ 

  YƻƴǘŀƪǘΥ   5ƻǊƻǘƘŜŜ IƛƴƪŜƭƳŀƴƴ лсфф-мнрмтллф 

 

  aǸǧŜǊΣ DǊƻǖƳǸǧŜǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ƴƪŜƭΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΦ 

 

 
 

[ƛŜōŜ aǸǧŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖƳǸǧŜǊ ŀǳǎ DŀƳƛƴƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΗ  

!ō WŅƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜǊƘŀƭǘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ aǸǧŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŦƻǊǘŀƴ ƪŜƛƴŜ aLt-¢ŜǊƳƛƴŜ ƳŜƘǊ ŦŜǎǘǎŜǘȊŜƴΦ  

²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ƴƪŜƭΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ  

{ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όлтпурκстлппύΣ ǇŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇκ{a{ όлсспнпмнсруύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

όŬƻƴŀΦƻōŜǊŜƎƎŜǊϪƎƳȄΦŀǘύ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΗ !ǳŎƘ DŜōŜǘǎǊǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ {ƪȅǇŜ ǿŅǊŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘƛǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΗ Υ-ύ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ DŀƳƛƴƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ  

 

Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊ 

¢ƻǊƳŅǳŜǊǎǘǊŀǖŜ рс 

онфн DŀƳƛƴƎ 

mailto:fiona.oberegger@gmx.at
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{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ WŅƴƴŜǊ нлмф млΥлл  9ǊǀũƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜƴ 

       DŜƳŜƛƴŘŜ DƻǧŜǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ ¸ōōǎŦŜƭŘŜ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мрΦ WŅƴƴŜǊ нлмф мфΥлл  DŜōŜǘǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦ WŅƴƴŜǊ нлмф мфΥлл  DŜōŜǘǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

       IŀǳǎƳŜƴƛƴƎ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлмф мфΥлл  !ōǎŎƘƭǳǎǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ ƛƳ 

       /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ !ƳǎǘŜǧŜƴ 

 

 
 

 

5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ о-ǿǀŎƘƛƎŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ  

ŅƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ŝƛƴ YL{L /[¦. ǎǘŀǧ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CŜǊƛŜƴ  

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ LƴŦƻǎ ǎǇŅǘŜǊ ƴƻŎƘΦ 

LƳ YL{L /ƭǳō ǎƛƴŘ Ƨŀ YƛƴŘŜǊ ŀō с WŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō нлмф ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴ YL{L-[ǳƊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

b9¦ΗΗΗ YL{L {ƘŜŜǇΥ  !ō WŅƴƴŜǊ нлмф Ǝƛōǘ Ŝǎ  ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴ ǳƳ мтΥол ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ YL{L {ƘŜŜǇ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

²ŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ о-WŅƘǊƛƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƎŜǊƴŜ ǘǳƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛƳ /[¦. tǊƻƎǊŀƳƳ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

 

bǳƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

ƛƳƳŜǊ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥол - муΥол όŀō мтΥол ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴύ  

 муΦ WŅƴƴŜǊ 

   мΦ CŜōǊǳŀǊ  

 ннΦ CŜōǊǳŀǊ  

 мрΦ aŅǊȊ  

 рΦ Ҍ сΦ !ǇǊƛƭ  

 нсΦ !ǇǊƛƭ  

 нпΦ aŀƛ  

 мпΦ Wǳƴƛ 
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G !ōŜƴŘƳŀƘƭ   

F YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   

T  bŀŎƘƪƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

  
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ  

aŜƭƪ 

{ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜ 

²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 

IŜƛƭŀƴŘǎƪƛǊŎƘŜ 

{ŎƘŜƛōōǎ 

.Ŝǘǎŀŀƭ 

DŀƳƛƴƎ 

{ƻ сΦ WŅƴƴŜǊ 
млΥлл  

   F  G T  
млΥлл 

млΥлл 

   T  

  

{ƻ моΦ WŅƴƴŜǊ 

млΥлл !ǳƊŀƪǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ !ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ  

ƛƴ ŘŜǊ wǳƳŅƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻǧŜǎ 

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ ¸ōōǎŦŜƭŘŜΤ DŜǿŜǊōŜǎǘǊŀǖŜ с 

{ƻ нлΦ WŅƴƴŜǊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

G 

млΥлл 

   F T  

  

{ƻ нтΦ WŅƴƴŜǊ 
фΥлл 

{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜϝ 

млΥлл 

 T  

млΥлл 

G T  

уΥол 

G T  

{ƻ оΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

    G T  

млΥлл 

  

млΥлл 

  F T  

  

{ƻ млΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

  

млΥлл 

T  

уΥол 

T  

{ƻ мтΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

T  

млΥлл 

  

млΥлл 

F T  

  

{ƻ нпΦ CŜōǊǳŀǊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

G T  

млΥлл 

G T  

уΥол 

G T  

{ƻ оΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

 G T  

млΥлл 

  

млΥлл 

F T  

  

{ƻ млΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

  F T  

млΥлл 

 G 

млΥлл 

T  

уΥол 

T  

{ƻ мтΦ aŅǊȊ 
млΥлл  

 T  

млΥлл 

  

млΥлл 

F T  
  

{ƻ нпΦ aŅǊȊ 

млΥлл 

CŀƳƛƭƛŜƴ D5 

F   T  

млΥлл 

  

млΥлл 

G T  

уΥол 

G T  

{ƻ омΦ aŅǊȊ 
млΥлл 

 T  

млΥлл 

  T  

млΥлл 

F T  
  

ϝ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ  
 
 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 
{ŎƘŜƛōōǎΥ 

 
WŜǘȊǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ όмлΦ фΦ нлмтύΣ 
ǎŜƛǘ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƛōōǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƘŀōŜΦ WŜŘŜǎ aŀƭ ŜǊŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
{ŎƘŀǊ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ .ƛōŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ {ŎƘŅŦŎƘŜƴ ²ƻƭƭƛΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ 
aŀƭŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ 
ǿŀƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ 
ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ bŜǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘΣ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ пΦ aŀƭ ƛƳ 
YƛDƻ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎπ
ǎǳŎƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴ YƛƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǊŜǳŜƴ Υ-ύ  
!ō WŅƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
!ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀ ƛŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜƘǊ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜΣ 
ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ƳƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦΦΦ  
LŎƘ ōƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΗ bƛŎƻƭŜ hōŜǊƳŀƴƴΣ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ŦǊƛǎŎƘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΣ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ ±ƛŜƭŜƴ 
ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜ bƛŎƻƭŜΗ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ DŀƳƛƴƎ 
ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΣ 
Cƛƻƴŀ hōŜǊŜƎƎŜǊ 
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DƛƭƎƛŀƴ hŜǎǘŜǊ 

CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ŀǳǊŀǘ ς LƴƧƛƭ ς wǳƴŘŜ ƛƴ aŜƭƪΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ ¢ŀǳǊŀǘ 

ǳƴŘ LƴƧƛƭ ǎƛƴŘ ŀǊŀōƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ р 

.ǸŎƘŜǊ aƻǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ bŜǳŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛπ

ōŜƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜƛ 

!ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ LǎŀŀƪΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜΣ ŘƛŜ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƘŀǘΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ ǿŀǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǎȅƭ-

ǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ŀƭǎ ½ŜǳƎŜ  

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀōŜƛ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ 

ƻƊ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜōŜǘŜǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǎȅƭ-

ŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ bǳƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƘƴŜƴ !ǎȅƭ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ aŜƭƪ ƛǎǘ Ƨŀ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǿŀƭǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

ƪƻƴƴǘŜ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ǿŀǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ !ǊȊǘ ƎŜƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŜƛǖǘ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ ²ƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ǿƛǎǎŜƴ 

ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ŝǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ƪŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ƎƛōǘΦ ²ƛǊ  

ǿƛǎǎŜƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘŀǳŜΣ ǿŜƴƴ  

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊōŜƛΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘΦ {ƛŜ ŘŀƴƪŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

α{ŀƳƳƭǳƴƎά ǸōŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 

IƛƭŦŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ  

²ƛŜ ƛƘǊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ tƻǎƛǝǾŜǎ Ȋǳ 

ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳǊ ǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊŜƳ Yƻƴπ

ǘŀƪǘ ǎƛƴŘΣ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōŜǘǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  LŎƘ ōƛǧŜ 

ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ bŀƳŜƴ ƴŜƴƴŜ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ Cƻǘƻǎ ƳŀŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜΦ 5ŀǎ 

ƛǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƘŜƛƪŜƭΦ     

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǳǖ 

DƛƭƎƛŀƴ hŜǎǘŜǊ 
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LŎƘ ƳŀƎ ƛƘƴ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘƛŜǎŜƴ 9ƴƎŜƭ Řŀ ǊŜŎƘǘǎΣ ǎǘǊŀƘƭǘ ŜǊ 

ŘƻŎƘ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ [ǳƪŀǎ нΣ мо ǳƴŘ 

мпΣ ǿƻ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ αtƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ǳƳƎŜōŜƴ ǾƻƳ 

ƎŀƴȊŜƴ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ IŜŜǊ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΦ 5ƛŜ ƭƻōǘŜƴ Dƻǧ 

ǳƴŘ ǊƛŜŦŜƴΥ αDƻǧŜǎ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ IƛƳƳŜƭǎ-

ƘǀƘŜΗ ¦ƴŘ ǎŜƛƴ CǊƛŜŘŜ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ [ƛŜōŜ ȊǳǿŜƴπ

ŘŜǘΦά ό.ŀǎƛǎōƛōŜƭύ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊǸōŜǊπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ YƻǇŦ ƘŀōŜƴΥ α9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 

ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭπ

ƎŜŦŀƭƭŜƴǎΦά ό[ǳǘƘŜǊōƛōŜƭ нлмтύ 

¦ƴŘΥ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƎŀƴȊ ŜƴƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴΥ 5ŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ǿŅǊŜ Ƨŀ 

ƎŜǊƴŜ aǳǎƛƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊǘ Ŝǎ ǳƴǎ 

ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ [ƛŜŘŜǊ ǎŎƘǳŦΦ α±ƻƳ IƛƳƳŜƭ 

ƘƻŎƘΣ Řŀ ƪƻƳƳ ƛŎƘ ƘŜǊΗάΣ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǊ 

¢ƻŎƘǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜƭƻŘƛŜ ŜƛƴŜǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ 

YǊŀƴȊƭƛŜŘŜǎ ς Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜΥ 5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ [ǳǘƘŜǊΨǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ  

ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜΥ 

{ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ [ŜōƪǳŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΣ Ȋǳ 

bŜǳƧŀƘǊ ǳƴŘ ŀƳ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎŦŜǎǘΦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǘŀǧ bƛƪƻƭŀǳǎΥ !ō мрор Ƙŀǘ [ǳǘƘŜǊ 

ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ-DŜǎŎƘŜƴƪŜ-.ǊŀǳŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ {ǘŜƭπ

ƭŜ ŘŜǎ bƛƪƻƭŀǳǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DŀōŜΣ 

Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ǳŦ  

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘŜƴƪŜƴǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ bŜǳŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ǳƳƎŜπ

ŦƻǊƳǘ ǿƻǊŘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎΣ Řŀǎ 

Dƻǧ ǳƳǎƻƴǎǘ ƎƛōǘΣ Řŀǎ ƪŜƛƴŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǘΦ IŜƛƭƛƎŜƴπ

ǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ƭŜƘƴǘ Ƨŀ [ǳǘƘŜǊ ŀōΤ ŜǊ ǎƛŜƘǘ IŜƛƭƛƎŜ ǿƻƘƭ ŀƭǎ 

±ƻǊōƛƭŘŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŀƭǎ CǸǊπ

ōƛǧŜǊ ǳƴŘ aƛǧƭŜǊΣ ŘŜƴƴ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴΣ ŘŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ƘŜƛƭǘ ƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴ IŜƛƭŀƴŘΦ 

 

 

 
²ŜǊƴŜǊ {ǘǊƛǘŀǊ 
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bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ ŘƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ ǎŎƘƭŀƎπ

ŀǊǝƎΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƻƭƭǘŜ Ƨŀ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƭŜōǘŜΣ ƎƛƴƎŜƴ ǊŀŘƛƪŀƭŜ !ƴƘŅπ

ƴƎŜǊ Ƴƛǘ DŜǿŀƭǘ ǾƻǊ ό{ǝŎƘǿƻǊǘ .ƛƭŘŜǊǎǘǳǊƳύΣ ŘƛŜ IŜƛƭƛπ

ƎŜƴǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀōƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ [ǳǘƘŜǊ 

ōǊŜƳǎǘŜΣ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ wŀŘƛƪŀƭƛǎƳǳǎΦ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ 

ƘƛŜƭǘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎōǊŀǳŎƘ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ 

α!ǳǎǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴά ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƭƭπ

ƳŅƘƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŘŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ǿƛǊŘ [ǳǘƘŜǊ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ 

ǎŜƭōŜǊ ±ŀǘŜǊ ǿǳǊŘŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрнс ǳƴŘ мроп ƛƳƳŜǊπ

Ƙƛƴ ǎŜŎƘǎ aŀƭΦ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƭǎ 

DŀōŜƴōǊƛƴƎŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ IŀǳǎŜ [ǳǘƘŜǊ ƎŜŘǳƭŘŜǘΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜǿŀƘƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŀōŜƴ ƴǳǊ ŀƭǎ ŀǊƳǎŜƭƛƎ ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΣ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ όIƻƴƛƎƪǳŎƘŜƴ Ґ [ŜōƪǳŎƘŜƴύΣ 

Ŝǘǿŀǎ DŜǿŀƴŘΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŜǳǘŜ 

ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ŀǊƳΦ 

±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŀǳƳŜƴŦǊŜǳŘŜƴΥ ±ƻǊ ŘŜǊ wŜŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ  

hǎǘŜǊƴύ ƎŜŦŀǎǘŜǘ όҐ ǝŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊōƻπ

ǘŜƴύΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊǝƴƛŦŜǎǘ 

ōƛǎ ȊǳƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ όсΦ WŅƴƴŜǊύΣ ǎǇŅǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǇŀƴƴŜ ŀǳŦ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴΦ CŀǎǘŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ  

[ǳǘƘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŀōŜǊ DŜƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜ {ǸƴŘŜΦ 9ƛƴ ǿƻŎƘŜƴπ

ƭŀƴƎŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ CƭŜƛǎŎƘΣ 9ƛŜǊ ǳƴŘ aƛƭŎƘ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ 

ƛƘƳ ƴƛŎƘǘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜǎ αƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ŦǊŜƛȊǸƎƛƎŜƴά !ŘǾŜƴǘǎ  

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŀǳŎƘ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ǎǘǊŜƴƎ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ {ƻ ōŀǘŜƴ Ŝǘǿŀ 

ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ CǸǊǎǘŜƴ мпул ŘŜƴ tŀǇǎǘΣ .ǳǧŜǊ ǎǘŀǧ wŀǇǎǀƭ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘƻƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƻŦǸǊ ŀōŜǊ ǇǊƻƳǇǘ ŜƛƴŜ 

{ǘŜǳŜǊ ŦǸǊ {ǘƻƭƭŜƴōŀŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

DŜƭŘ ƅƻǎǎ ƴŀŎƘ wƻƳΗ 

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƪŀƳ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘΦ !ō мфло ǾŜǊπ

ƳŀǊƪǘŜǘŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪŜǊ DŜǊƘŀǊŘ [ŀƴƎ ŘƛŜǎŜƴ 

.ǊŀǳŎƘΣ ŘŜǊ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘǊǳŎƪǘŜ 

.ǀƎŜƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ !ǳƃƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊ ¢ǸǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

Ƴƛǘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 

«ōŜǊ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊŜǎ ƛǎǘ ŀƴ ȊǿŜƛ 

{ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳκ²ŜƛƘ-

ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΦ !ōŜǊ Řŀ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘπ

ǎŎƘŀǳŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ DƻƻƎŜƭƴ {ƛŜΗ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

Řŀƴƴ ōŜƛ IŜƴǊƛŜǧŜ Ǿƻƴ bŀǎǎŀǳ-²ŜƛƭōǳǊƎ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ 

ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CǊŀǳ ŜǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎŎƘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ CǊŀǳ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊǎ Ǿƻƴ !ǎǇŜǊƴΣ 9I YŀǊƭΦ 

9ƛƴŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ŀƭǎ CǊŀǳ ŜƛƴŜǎ IŀōǎōǳǊƎŜǊǎΗ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Henriette_Alexandrine_von_Nassau-Weilburg
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¢ŀǳŦŜƴΥ т 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΥ у Ҍ м 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΥ 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΥ мр 

9ƛƴǘǊƛǧŜΥ м 

!ǳǎǘǊƛǧŜΥ мл 

½ǳȊǸƎŜΥ от 

²ŜƎȊǸƎŜΥ оу 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ !.Υ упф 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ I.Υ   пс 

DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ       уфр 

 

±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǿǳƴŘŜǊǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪŜά ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ LŎƘ 

ŀǳŎƘΦ α²ƘȅΚ ²ŀǊǳƳΚ ²ŀǊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΚάΣ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜƴǝŜǊΦ tŜǘǊŀ wŀŘŜƭ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ .ǸŎƘƭŜƛƴ ǾŜǊπ

ŦŀǎǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ CǊŀƎŜƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘ-ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜǊ !Ǌǘ ǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ α²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ hŎƘǎ ǳƴŘ 9ǎŜƭ 

{ŎƘƛƳǇŦƴŀƳŜƴΚά α²ƛŜǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ƴƛŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴΚά  α²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘƭŜƛƴ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƳ [ŅǊƳΚά 

αIŅǧŜƴ ǎƛŎƘ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aŅŘŎƘŜƴ ƎŜŦǊŜǳǘΚάΧ ¦ƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭ ƛƘǊŜǊ CǊŀƎŜƴ ƭŀǳǘŜǘ 

ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ α¢ƘŀǘΨǎ ²I¸ƴŀŎƘǘŜƴΥ [ƻǾŜΣ [ƻǾŜΣ [ƻǾŜΧά   

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΗ 5ŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŀƭƭŜƴ {ŜƛƴǎΣ ŘŜǊ !ƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜΣ ŘŜǊ  

!ƭƭƳŅŎƘǝƎŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ {ƻ ŜƛƴŜ [ƛŜōŜǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƪŜƴƴǘ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wŜƭƛƎƛƻƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ [ƛŜōŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΚ 
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!ƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘƪŀǊǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜΣ 

ƎŜŬŜƭ ǎƛŜ ƳƛǊ ƎƭŜƛŎƘΦ WŀΣ ǿŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ Ƴŀƴ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŀǊǘŜΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǊƛŜŦΣ 

Ŝƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-9-aŀƛƭ ǎŎƘǊŜƛōǘΚ ²ŜƭŎƘŜ 

²ƻǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΚ 

 

«ōŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ CǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜǊπ

ȊŅƘƭŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ .ƛƭŘǊŜŎƘǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴƳŀƎŀȊƛƴ α5ŜǊ 

{ǇƛŜƎŜƭά ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻƳ фΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜǎ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ōŜǳƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘΣ Řŀǎ ƛƘƴŜƴ ŦǊŜǳŘƛƎ ǎŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǊƳŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘǊŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊōŀǊŜΥ WŜǎǳǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ tŀƪŜǘǎŎƘŀŎƘǘŜƭΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ǎǘŜƘǘΦ Lƴ WƻǎŜŦǎ α5ŜƴƪōƭŀǎŜά ǎǘŜƘǘΥ α5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƭƭǘΦά ¦ƴŘ 

aŀǊƛŀǎ DŜŘŀƴƪŜΥ αYǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǳƳǘŀǳǎŎƘŜƴΚά ό5ƛŜ ¢ƛǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǘǊǳƎ ŘŀȊǳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΥ α5ŀǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CŜǎǘ ς 

²ƛŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜƘŀƴŘŜƭ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊǘάΦύ 5ƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǎƻΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ WŜǎǳǎ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ǳƳǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΚ 

 

¦ƴŘ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

αƎŜƎŀƴƎŜƴŜǎά IŜǊȊ ƛƳ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ 

{ŎƘƴŜŜΣ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ IŀǳǎΣ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘǎŎƘŀƊ 

ǇǳǊΦ  όǿǎǘύ 


